
 第３回 マネジメントスキルアップ研修会 
 
 

 
 クラヴィス会員の皆様におかれましては益々ご清栄のこととお慶び申し上げます。 
弊社では、『メディウェル通信クラヴィス』会員のサービスの一環として、将来の病院経営を担う職員を対象と

した研修会を連続４回開催しております。当研修会は上記対象者の方々に意見交換の場を提供し、“健全な医業経営
をともに創り上げる” ことをコンセプトとしております。 
今回の議題は『厚生局の対応を考える』です。『一般個別指導』などで、北海道厚生局がどのような視点で指導
を行なっているのか、主な返還対象は何か、医療機関の問題点は何かなどを議題とします。また、北海道厚生局と
各医療機関の見解の相違による困難事例を取り上げ、参加者による指導における体験談などをもとにした意見交換
も行なう予定です。 
 今回は全 4回のうちの第 3回目になります。多くの方のご参加をお待ち申し上げます。 
 
 
 
【日 時】2011 年 6 月3 日（金）                
     18：30～20：00（開場18：00） 
【会 場】興銀ビル 3Ｆ会議室（当社ビル内） 
     （札幌市中央区北1条西 5丁目 2番地） 
【参加費】クラヴィス通信会員  無料 
  クラヴィス通信非会員  3,000 円 
【主 催】 (株)メディウェル 
 
 
 
【講 演】18：30～19：10 
   「厚生局の対応を考える」 

コンサルティング事業部係長 関原京輔） 

懇談会・意見交換会】19：10～20：00 

 研修会内容 担 当 時 間 
11/26（金） 

終了しました 
クラヴィス現場活用① 
～病床稼働率から病院経営を考える

 コンサルティング事業部部長 
          古川俊弘 

2/18（金） 

 
クラヴィスの現場活用② 
～看護配置から見た病院経営～ 

 6/3（金） 
クラヴィスの現場活用③ 
～厚生局の対応を考える～ 

 コンサルティング事業部係長 
          関原京輔 

８月下旬 
クラヴィスの現場活用④ 
～次回改定の行方～ 

 コンサルティング事業部部長 
          古川俊弘 

18：30～20：00

  ※各回とも講習会終了後、懇談会・意見交換会を予定しております。 

開 催 概 要 

プ ロ グ ラ ム 

 
※研修会場は３階会議室になります 

第２回(２／18）の研修会の様子 

『厚生局の対応を考える』 


